Temat: System wartosci , motywacja- a wybor zawodu. ( klasa 8 — lekcja 5)

Wartosci w naszym zyciu wptywaja nie tylko na to kim jestesmy, co robimy, ale takze na to gdzie i
z kim pracujemy. Nie ulega watpliwosci, ze system wartos$ci to podstawowe przekonania
cztowieka. Wartosci (co$ waznego, majacego dla danej osoby duze znaczenie) sg zrédtem
wyznaczanych priorytetow, standardow funkcjonowania w §wiecie.

Badanie wartosci pozwala nam odpowiedzie¢ na 2 pytania:

1. JAK ludzie dzialaja,
2. DLACZEGO to robia.

Warto$ci nie wystepuja pojedynczo, lecz tworzg u danego cztowieka uktady, zwane systemem
warto$ci. System ten jest zbudowany hierarchicznie, a wigc jedne wartosci sag wazniejsze od innych,
majg wyzszg range. Ten porzadek hierarchiczny nie musi by¢ stalty i moze ulega¢ zmianie. Ocena
wlasnego systemu warto$ci pozwala na okreslenie prawidtowych wyboréw zyciowych oraz
przyczynia si¢ do rozwoju samo$wiadomosci

WYKONAJ KWESTIONARIUSZ ,,MOJA KARIERA” na podstawie E. Scheina, 1990
Instrukcja:

Celem tego kwestionariusza jest zachg¢cenie Ci¢ do refleksji na temat obszarow wlasnej
kompetencji, motywacji do pracy i systemu wartosci. Nie ma tu odpowiedzi dobrych 1 ztych.

Roézne cechy opisane w Kwestionariuszu sg rownie dobre, a wypelienie go ma postuzy¢ do
opisania Twoich ,,kotwic kariery” nie za$ do ich oceniania.

Prosimy o przypisanie najwyzszej rangi (najwyzszej liczby punktow) tym zdaniom, ktore

najlepiej Ci¢ opisuja, a niskiej rangi (najmniejszej liczby punktéw) tym zdaniom, ktore do Ciebie w
ogole nie pasuja. Na przyktad, jesli twierdzenie méwi ,,Marze o stanowisku prezesa

firmy” mozesz przypisa¢ mu nastgpujace rangi:

,» 17 -jesli to twierdzenie zupelnie nie pasuje do Ciebie

,»2” lub ,,3” -jesli to twierdzenie pasuje do Ciebie w niektorych sytuacjach

47 lub ,,5” -jesli to twierdzenie w duzej mierze pasuje do Ciebie

,07 -jesli to twierdzenie catkowicie do Ciebie pasuje

Rangi wpisuj w kolumnie po prawej stronie twierdzen.

1.Marze o tym, zeby osiagnac¢ taki stopien profesjonalizmu, by ludzie zwracali si¢ do mnie po rade
jak do eKsperta...........cccoeveeveiienieiiennn,

2.Najbardziej angazuje mnie praca, dzigki ktorej moge kierowac innymi 1 koordynowac ich
WYSHKIL oot

3.Marze o karierze, ktora da mi wolno$¢ wyboru sposobu i1 czasu dziatania..............cceeeveenneen.
4.Bezpieczenstwo i stabilno$¢ sg dla mnie wazniejsze niz niezalezno$¢ iautonomia..................
5.Jestem zawsze otwarty na pomysty, ktore pozwolg mi otworzy¢ wiasng firme............ccoo.......
6.0dniose w zyciu sukces tylko wowczas, gdy bede miat poczucie, ze mam swoj udziat w
budowaniu spotecznego dobra...........cccvveeivieeiiiennnnn.

7.Marze o takiej karierze, dzigki ktorej bedg rozwigzywacé trudne problemy lub stawac¢ wobec
prawdziwych wyzwan...........cccceeviviicniinnens

8.Raczej porzuce firme¢ niz pozwolg, Zeby moja praca w niej stwarzala problemy osobiste 1
FOUZINNE. ...



9.Bede czut, ze odniostem sukces tylko wtedy, gdy uda mi si¢ doprowadzi¢ moje umiejetnosci
techniczne 1 umiej¢tnosci zarzadzania do szczytowego poziomu.............ccueeeenneene.

10.Marzg o tym, zeby zarzadza¢ wielka organizacjg i podejmowac decyzje majace

wplyw na sytuacj¢ wielu ludzi...........c.coeevveneennnn.

11.Najbardziej angazuje si¢ w prace, kiedy mam catkowita swobode decydowania

0 zadaniu, harmonogramie i procedurach............ccccceeeererennnnn

12.Z pewnoscig odejde z firmy, ktora nie bedzie dbata o moje bezpieczenstwo.............cceveeenee.
13.Nawet bardzo wysokie stanowisko menedzerskie w cudzej firmie nie jest dla mnie wazne w
poréwnaniu z mozliwoscig prowadzenia wlasnego biznesu...........ccccveecveeeciveeenveeennenn.
14.Najbardziej odpowiada mi kariera, dzigki ktorej bede mogt uzywac swoich zdolnosci w stuzbie
INNYM TUAZIOM.......coeiieiieeecee e

15.Bgde czut, Ze moja kariera wigze si¢ z sukcesem tylko wtedy, gdy stane twarza w twarz z
trudnymi WYZWaniami.........ccceeeeveeeeseeniesieeseese e

16.Marze o takiej pracy, ktora pozwoli mi zaspokaja¢ jednocze$nie potrzeby natury osobiste;j,
rodzinnej i ZAWOJOWE].......cccvevverierireeciese e

17.Bycie szefem i jednoczesnie dobrym fachowcem w danej dziedzinie jest dla mnie bardziej
atrakcyjne niz praca dyrektora wysokiego szczebla...........ccooceeviiiiieniiiiienieeeeee,

18.Praca w firmie przyniesie mi satysfakcje tylko wtedy, gdy zajme stanowisko

dyrektora wysokiego Szczebla............ccccovveiiiciiciie

19.Praca w firmie przyniesie mi satysfakcje, gdy osiaggne wysoka autonomie i swobode
dzialania.........

20.Poszukuje takiej pracy, ktdra da mi poczucie bezpieczenstwa i stabilizacji..........cccceeevennen.
21.Zaangazuje si¢ w taka droge zawodowa, ktora bedzie catkowicie rezultatem mojego wlasnego
wysitku i moich wlasnych pomystoOw...........ccoeevvviiniiiiiiniieinne.

22.Zamiast osigga¢ wysoka pozycj¢ menedzerska wole spozytkowac moje umiejetnosci dla
budowania lepszego §Wiata..........cccevveeririiiiinie i

23.Angazuje sie¢ w takg prace, w ktdrej zadania na pierwszy rzut oka wydaja si¢ nie do
TOZWI3ZANIA....ceevveeeereeeereeennne

24.Sukces w zyciu oznacza dla mnie utrzymanie rownowagi migdzy wymaganiami zycia
0sobistego, rodzinnego | ZAWOAOWEQO. ..........cierueeeeiierienienie e

25.Raczej odszedibym z firmy, niz zaakceptowal rotacyjny system obejmowania stanowisk, ktory
powoduje utrate pozycji eksperta w danej dziedzinie...........cccvveeiiieniiennnnn

26.Stanowisko dyrektora wysokiego szczebla jest dla mnie bardziej atrakcyjne niz menedzera
—fachowcea ..o

27.Wtasny sposdb wykonywania pracy, wolny od regut 1 barier znaczy dla mnie

wigcej niz poczucie bezpieczenStWa...........ocvevvvriveerneeneennne.

28.Najbardziej zaangazuj¢ si¢ w prace, kiedy bede mial poczucie bezpieczenstwa

zatrudnienia 1 state zarobki.............c...c......

29.0dniosg¢ sukces zawodowy tylko wtedy, kiedy uda mi si¢ stworzy¢ lub zbudowac co$ co bedzie
oparte na moim wlasnym pomysle..........ccccceeeneee.

30.Marzg o karierze, ktora wniesie realny wktad w rozwoj spoteczenstwa..........cccceceeevveniennnnnn.
31.Poszukuje takiej pracy, ktora bedzie stanowita wyzwanie dla mojej zdolnos$ci rozwigzywania
problemoéw oraz pozwalala na zdrowa rywalizacje....................

32.Utrzymanie rownowagi migdzy zyciem osobistym 1 zawodowym jest dla mnie wazniejsze niz
wysoka pozycja menedzerska......................

33.Najchetniej poswigcam si¢ pracy, ktora angazuje moje szczegolne umiejetnosci i talenty...........
34.Zmienig pracg, jesli nie da mi ona szansy na otrzymanie stanowiska dyrektora wysokiego
szczebla........cooeoiciiiii

35.0dejdg z firmy, ktdéra bedzie ogranicza¢ moja wolnos¢ 1 autonOMIE.......ccceeevveerueeerieeniieeiienanns
36.Marzg o karierze, ktora da mi poczucie bezpieczenstwa i stabilizacji..........c.cceeevuveennene.
37.Marzg o stworzeniu wiasnej firmy..........cccceeeveeneennee.

38.Jestem gotow na odejscie z firmy, ktora nie doceni mojej umiejetnosci pomagania innym..........



39.Rozwigzywanie problemoéw pozornie nierozwigzywalnych jest dla mnie wpracy wazniejsze niz
osigganie wysokiej pozycji menedzerskiej...........cceevveerurrennennne.

40.Zawsze bed¢ poszukiwac takich mozliwos$ci pracy, ktore ograniczajg do minimum konflikty
,»praca - dom”.

Teraz przejrzyj jeszcze raz swoje odpowiedzi 1 zwrd¢ uwage na te, ktore rangowates najwyze;j.
Wybierz z nich TRZY, ktére najdoktadniej Ci¢ opisuja i do przyznanych im rang dodaj jeszcze po
cztery (4) punkty.

Tablica wynikow

Przenie$ wyniki wpisane w kolumnach do tablicy -klucza. Dodaj punkty wpisane w kazdej
kolumnie w celu obliczenia liczby punktoéw przypisanych poszczeg6lnym kotwicom

kariery. Nie zapomnij o dodaniu po cztery punkty do rang najdoktadniej Cie¢ opisujacych.

Wynik kazdej kolumny podziel nastgpnie przez pig¢. Otrzymasz w ten sposob $redni wynik dla
kazdej skali, oznaczajacy wage jaka ma dla Ciebie dana warto$¢ -kotwica kariery.

Tablica wynikow

Przenie$ wyniki wpisane w kolumnach do tablicy

klucza. Dodaj punkty wpisane

w

kazdej kolumnie w celu obliczenia liczby punktow przypisanych poszczegdlnym ko
twicom

kariery. Nie zapomnij o dodaniu po cztery punkty do rang najdoktadniej Ci¢ opisujacych.
Wynik kazdej kolumny podziel nastgpnie przez pie¢. Otrzymasz w ten sposob $redni wynik
dla kazdej skali, oznaczajacy wagg jaka ma dla Ciebie dana wartos¢

-kotwica kariery.

P Prz A/N B/S K/P u/P 'Y SZ
1 ... 2 ... 3o 4 ... 5 ... 6 ... 7 ... 8....
9... 10 .... 11.... 12 ... 13.... 14.... 15 ... 16....
17 .... 18 ... 19.... 20 .... 21 ... 22 ... 23... 24....
25 ... 26.... 27 ... 28 ... 29.... 30 ... 31.... 32....
33 ..., 34.. 35 ... 36 ... 37 ... 38..... 39 ... 40....
Suma
+5 +5 +5 +5 +5 +5 +5 +5
Srednia ....... e s s v

P - Profesjonalizm

Prz -Przywodztwo

A/N -Autonomia i niezaleznos¢

B/S -Bezpieczenstwo i stabilizacja
K/P -Kreatywnos¢ i przedsigbiorczosc¢
U/P -Ustugi i poswiecenie dla innych
W -Wyzwanie

SZ -Styl zycia



Interpretacja
Edgar.H. Schein (1990) na podstawie badan doszedt do wniosku, Ze istnieje $cisty zwigzek migdzy
wyznawanym systemem wartos$ci i potrzebami, a obranym rodzajem kariery.
Schein wyodrgbnit osiem grup takich wartosci i nazwat je ,kotwicami” kariery:

1.Profesjonalizm. Towarzyszy mu dazenie do ,,bycia fachowcem” w konkretnej dziedzinie,
potwierdzenia wlasnego mistrzostwa, awansu poziomego. Tacy ludzie najczg$ciej nie s3
zainteresowani stanowiskami kierowniczymi

2. Przywodztwo. Celem zawodowym staje si¢ wowczas zdobycie nowych doswiadczen w

zakresie zarzadzania, podejmowanie decyzji, zwigkszenie zakresu wiadzy, dazenie do sukcesu
finansowego.

3.Autonomia i niezaleinosé. Zwiazana jest z dazeniem do poszerzenia marginesu wtasnej swobody,
uwolnienia si¢ z krepujacych wigzoéw 1 ograniczen (zwigzanych np. z biurokracjg i autokratyzmem
przetozonych). Osoby silnie nastawione na niezalezno$¢ nie poszukuja stanowisk kierowniczych,
ale nie chcg by¢ jedynie wykonawcami polecen zwierzchnikow. Ich celem jest ,,bycie sobie sterem 1
zeglarzem”, praca na stanowisku samodzielnych specjalistow i zwigzana z nimi odpowiedzialnosé.
4. Bezpieczenstwo i stabilizacja. Glownym motorem dziatania jest w tym przypadku emocjonalny
zwigzek z firma, poczucie lojalnosci. Pracownicy o stosunkowo silnej potrzebie bezpieczenstwa
mogg aspirowac do stanowisk kierowniczych, ale najczesciej wramach tej samej jednostki. Zwykle
bronig si¢ przed zmianami swojego S$rodowiska, np. nie interesuje ich na ogo6l kariera
mig¢dzynarodowa.

5. Kreatywnosé i przedsigbiorczosé. Przejawia si¢ w tym, ze osoby tworcze chetnie posiadaja
wiedze o sobie, organizacji i rdznych jej podsystemach, dostrzegaja problemy i rozwigzuja je, daza
do wprowadzenia zmian, innowacji itd. Sa zwykle mobilne i pozytywnie nastawione do rotacji jako
drogi podwyzszania kwalifikacji oraz do awansu poziomego. Wigkszo§¢ z nich satysfakcjonuje
stanowisko doradcy szefa. Jedng z odmian kreatywnosci jest takze

przedsigbiorczosc.

6.Ustugi i poswiecenie dla innych. Gtownym celem w zyciu staje si¢ realizacja wartosci
humanistycznych, rozwigzywanie problemow politycznych, pomaganie innym, leczenie, nauczanie.
Osoby wyznajace te wartosci chetnie angazujg si¢ w akcje spoteczne, podejmuja prace jako
wolontariusze.

7.Wyzwanie. Podtozem dziatanie jest tu czgsto che¢ przeciwstawiania si¢ trudnosciom imozliwosé
podejmowania ryzyka. Osoby lubiagce wyzwania chetnie podejmuja pracg w S$rodowisku
stwarzajacym okazje do walki 1 rywalizacji. Pola wyzwan moga by¢ bardzorézne np. takie jak
ratowanie firmy od bankructwa, ale réwniez handel i sport.

8. Styl Zycia. Osoby prezentujace te wartos$¢ starajg si¢ o zachowanie proporcji i harmonii

miedzy réznymi aspektami Zycia -a przede wszystkim praca i Zyciem osobistym. Sg gotowe
zrezygnowac¢ z wyzszych dochodow na rzecz spedzania wigkszej ilosci czasu z bliskimi. Sukces to
dla nich cos$ wiecej niz sukces zawodowy.



